ERDIG REFERAT
Styremgte — Halden Tennisklubb

Dato: 9. april 2026
Tid: 19:15-21:00
Sted: Halden videregaende skole

Tilstede:

Henrik Norvald, Yvonne Sgrensen, Fredrik Gaarder, Iliana Ilieva, Havard Strand, Fredrik
Paulsson

Varamedlemmer: Anders Jamissen, Ida Hult Norvald

Ressursperson: Alexander Norvald

Sak 26-15: Budsjett og gkonomi

Styret bekreftet at sponsorarbeid og turneringer er klubbens viktigste inntektskilder i
2026.

Det etableres en sponsorgruppe bestaende av Henrik Norvald, Alexander Norvald og
Havard Strand. Gruppen skal utarbeide en plan for videre utvikling av sponsorarbeidet.

Sak 26-16: Trenersituasjonen

Styret gjennomgikk trenersituasjonen og behovet for tydeligere avklaringer knyttet til
ansvar og prioriteringer.

Det ble besluttet & gjennomfgre en dialog med trener for 8 avklare forventninger,
oppgaver og videre samarbeid. Styret vil falge opp dette i tiden fremover.

Sak 26-17: Ansvarsroller i styret

Styret diskuterte fordeling av ansvar og la til grunn at dette skal veere beerekraftig over
tid.

Det ble enighet om at:
e Ansvarsomrader fordeles i styret
¢ Ansvarinnebeerer eierskap, men ikke krav om omfattende operativt arbeid
o Bidrag utover styremgater er frivillig

Det skal ogsa avklares ansvar for rekruttering og sosialt miljg.



Sak 26-18: Arshjul

Styret vedtok & etablere et arshjul for klubben som skal gi bedre struktur og
forutsigbarhet.

Arshjulet skal inkludere aktiviteter, turneringer og viktige milepaeler, og legges frem pa
neste styremgte.

Sak 26-19: Turneringsstrategi
Styret bekreftet at turneringer er en sentral del av klubbens aktivitet og gkonomi.
Det skal arbeides videre med:

e Tydeligere organisering av turneringer

e Ansvarsfordeling

e Utvikling av turneringstilbudet

Sak 26-20: Rekruttering og medlemsutvikling
Styret gnsker videre vekst i medlemsmassen, spesielt blant barn og ungdom.

Det skal arbeides med tiltak for rekruttering og utvikling av lavterskeltilbud.

Sak 26-21: Styrets arbeid 2026
Styret vedtok fglgende hovedprinsipper for arbeidet i 2026:
e Styret skal ha regelmessige mater
e Detlegges opp til enkel oppfolging mellom mgtene
e Sponsorer, turneringer og rolleavklaringer prioriteres i fgrste fase

Det ble presisert at det ikke er noen forventning om arbeid utover styremgter, men at
frivillig innsats verdsettes.

Sak 26-22-24: Risiko, oppfolging og eventuelt
Styret identifiserte rekruttering og inntekter som viktige fokusomrader fremover.

Arsmgatevedtak falges opp gjennom styrets arbeid.



Oppsummering

Styret har etablert retning for arbeidet i 2026 med fokus pa:
e Beerekraftig organisering
o Ikt aktivitet og rekruttering

e Videre utvikling av klubbens gkonomiske grunnlag



